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1. Introduccion: el deporte y su actualidad

Con la firma de varios diputados, se presenté en el Congreso de
la Nacién, en el mes de junio de 1996, un proyecto que propicia una
nueva legislacién sobre el deporte!.

En extensa casuistica de 115 articulos, el proyecto abarca diversos
aspectos del deporte. Asi, sucesivamente, se legisla sobre los princi-
pios generales que lo sustentan; el 6rgano de aplicacién; los recursos
para el deporte; las distintas modalidades deportivas, entre las que
cabe consignar el deporte de alto rendimiento y la creacién de un
fondo de apoyo para esta modalidad, la seguridad en los espectdculos
deportivos y la transmisién de eventos deportivos; sobre las entida-
des deportivas especificamente, clubes, ligas, federaciones, etc.; las
ciencias aplicadas al deporte y, en particular, la prevencion y control
del consumo de drogas y del uso de métodos ilegales en el deporte
hasta concluir con breves referencias y remisiones a los delitos en el
deporte. Dentro del capitulo dedicado a los clubes, se presenta como
novedad legislativa a las Sociedades Anénimas Deportivas -SAD-
credndose un régimen de conversion obligatoria para todas aquellas
modalidades que participen en competiciones oficiales de caricter
profesional. " :

! El Proyecto fue presentado por los diputados nacionales, Fernando Galmarini, Jorge
Matzkin, Juan J. Chica Rodriguez, Roberto S. Digén, Carmen N. Dragicevic, Julio F.
Salto, Emilio R. Martinez Garbino y Juan C. Veramendi.
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En una época en que "el Estado y las grandes fortunas han visto
como empresas, instituciones financieras, asociaciones, partidos
politicos..., aparecen en escena festejando la cultura y el deporte y
tratando de apropiarse de lo més digno y representativo de su ima-
gen'?, resulta sensato comenzar a pensar seriamente en reorganizar el
deporte en nuestro pafs, mas aun cuando éste constituye una evidente
manifestacién cultural y un elemento determinante de la calidad de
vida de los pueblos. Por ello, es loable la intencién que inspira la
legislacién propiciada, sin perjuicio de las reservas que nos merecen
algunas de sus soluciones.

El proyecto recorre un amplio espectro de cuestiones vinculadas
con el deporte, receptando la normativa principios y reglas origina-
dos por la masiva difusién que aquél ha alcanzado en los ultimos
afios, a partir de la fuerte incidencia de los intereses y negocios co-
merciales, en particular, sobre el deporte profesional.

Esas nuevas conductas que proyectan el deporte en nuestro tiem-
po, tornan lejano aquel modelo idealista presentado como una peda-
gogia moral y un aprendizaje de virtudes y cualidades espirituales,
tales como la austeridad, el valor, la perseverancia y el sacrificio o un
ejercicio de autodisciplina impuesto por la conciencia del deber?, que
describieran Roger Caillois o de Coubertin.

Es que el deporte, aun manteniendo algunos rasgos de deporte-
ocio, deporte-salud o deporte-recreacién, también ha sufrido el im-
pacto y los efectos de la transformacién posmoralista que privilegia
la trivializaci6n de la inteligencia y la cultura, y no sorprende que la
actualidad del deporte coincida con el culto hiperbélico del especté-
culo, con las estrategias de marcas, con la personalizacién y la

! Daniel Giralt-Miracle, en el Prélogo de La nueva filantropia y la comunicacion social:
Mecenazgo, Fundacién y Patrocinio de Manuel Parés [ Macias, Promociones y Publica-
ciones Universitarias S.A., Barcelona, 1994, pig. XIIIL

* Ese sentido de disciplina, "del deber del deportista ante su propia conciencia -sos-
tiene Francisco Sosa Wagner- fue lo que hizo decir al duque de Wellington que 'la batalla
de Waterloo se gané en los campos de deporte de Eton', el célebre colegio inglés, como
se sabe" (Prélogo a Asociaciones y Sociedades Deportivas de Mercedes Fuertes Lépez,
Universidad de Leén, Marcial Pons, Madrid, 1992, pig. 7).



profesionalizacién de los campeones®. En este contexto se desarrolla
y crece el negocio-deporte, el especticulo-deporte.

El deporte es una actividad, no un fin o resultado, de modo que
cuando se introduce el elemento lucrativo como objeto o finalidad, el
deporte se convierte en especticulo o actividad lucrativa que puede
estructurarse bajo la forma de una empresa comercial®, aunque, sin
duda, se trasmutan los términos, se relativizan las virtudes esenciales
del deporte y comienzan a privilegiarse sus aristas menos relevantes;
irrumpen los tiempos de los contratos de "sponsoring", del "merchan-
dising", del "marketing" deportivo, de los "fondos comunes de inver-
sién" para el fiitbol, cuyo resultado es convertir al deportista en un
objeto facilmente permutable e, incluso, cotizable en un mercado de
valores.

En este contexto, el deporte pierde su incertidumbre, su esponta-
neidad y su capacidad de innovacién lidica y se convierte en una
especie de ritual, precedecible y aun predeterminado en cuanto a su
resultado final®. En el despertar de estas nuevas realidades, se norma-
lizan estandars de conductas al interpretarse la realidad en términos
mercantilizados y, en tal sentido, la ansiedad y la esperanza nunca
estdn demasiado lejos. Casi con resignacién, se toleran y admiten
estas nuevas reglas que rigen el deporte.

El analisis del proyecto de ley sobre el deporte nos lleva natural-
mente a transitar por estos caminos que enfrentan de continuo en
infatigable y permanente pugna dos intereses, a veces de nada fécil

4Gilles Lipovetsky, E! crepiisculo del deber, Ed. Anagrama, Barcelona, 1994, pig.
115.

s Ignacio Arroyo Martinez, Prélogo a Sociedades Anénimas Deportivas, Coleccién
textos legales, Tecnos, Madrid, 1992, pg. 13.

¢ Norbert Elias y Eric Dunning, Deporte y ocio en el proceso de la civilizacién, Fondo
de Cultura Econémica, México-Madrid-Buenos Aires, 1992, pdg. 267. Frente a esta
standarizacién de resultados y el escamoteo del final imprevisible, se actualiza aquella
reflexién de D'Arcdngelo ante Martin: "Y a la final, pibe, se diga lo que se diga, lo que
se persigue en el fébal es el escore. Y te advierto que yo soy de los que piensan que un
juego espetacular es algo que enllena el corazén y que la hinchada agradece...pero el
mundoeasiyala final todo e cuestién de gole" (Ernesto Sabato, Sobre Héroesy Tumbas,
Cap. XV).




conjugacion. Por un lado, el econémico, que atrae hacia el régimen
general y que quiere preservar la importancia que en esta clase de
entidades tiene lo lucrativo. Por otro, el deportivo, imbuido de un
espiritu que aspira a situarse por encima de lo puramente econémico
y, sobre todo; poseedor-de unas reglas que a menudo constrifien a lo
crematistico a cauces mdés estrechos que los del régimen general’.

Enmarcados por este sendero y los limites de estas notas, las re-
flexiones que siguen estén dirigidas a describir la nueva figura de la
sociedad anénima deportiva (SAD) que presenta el proyecto de ley,
sin perjuicio de acercar algunas ideas sobre ciertos "modelos" que se
estan impulsando desde la dirigencia del deporte; ambos temas, in-
cluso, desde la perspectiva que hemos enunciado, presentan ciertos
hilos conductores, en tanto el "modelo” que se estimula halla su
correspondencia con la sociedad anénima, paradigma de las socieda-
des de capital.

2. El proyecto de ley del deporte, antecedentes. La experiencia en
Esparia e Italia

Basicamente, las fuentes directas del proyecto son, en el orden
nacional, la actual Ley N° 20.655 del afio 1974 -llamada ley de fo-

-mento y desarrollo del deporte- reformada por la Ley N° 23.390 del

afio 1989, y los sucesivos decretos N° 382/1992 -que instituy6 como
organismo dg aplicacién a la Secretarfa de Deportes de la Nacién-,
N° 311/96 y N° 936/96 -entre otros- y las Resoluciones dictadas por
esta dltima, en particular, las N° 254/1996 -aprobatoria del Registro
Nacional de Entidades Deportivas- y N° 255/1996 que estableci las
normas generales para la constitucién y funcionamiento de las enti-
dades deportivas en lo referido a su régimen estatutario. Sin perjuicio
de lo dicho, por reciente decreto N° 1376/1996 (B.O. 6.12.96) se apro-

7 Luis Marfa Carzola Prieto, Las sociedades Anénimas Deportivas, Ed. Ciencias So-
ciales, Madrid, 1991, pag. 129.
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b6 la nueva estructura organizativa de la Secretarfa de Deportes, de-
pendiente de la Presidencia de la Nacion.

A lo dicho cabe agregar que el proyecto es acompafiado por bre-
ves "fundamentos"”, cuya lectura permite conocer el ideario que ins-
pira a la nueva legislacién que se presenta, pero que muy poco agrega
desde una perspectiva juridica y, aun, para la valoracion integral de
las soluciones propiciadas.

La otra fuente directa, de derecho extranjero, es la legislacion
espafiola dictada a principios de esta década; mis precisamente, la
ley del Deporte N° 10/1990 del 15 de octubre de 1990 y el Real/Dto.
N° 1084/1991 del 5 de julio de 1990 sobre Sociedades Anénimas
Deportivas, modificado por Real/Dto. N° 449/1995 del 24 de marzo
de 1995%.

Si bien el proyecto, en varias de las soluciones propiciadas, en
especial respecto a las SAD, sigue casi a la letra al modelo espafiol,
cabe recordar, por su cercania con algunas disciplinas deportivas, en
especial el fitbol, que la legislaci6n italiana también prevé un régi-
men especial en esta materia, instituyendo las sociedades por accio-
nes y de responsabilidad limitada deportivas, para todas aquéllas
entidades que suscriban contratos con atletas profesionales.

Una prieta sintesis del modelo aplicable en Espafia, permitird
conocer esta interesante figura, cuya regulacién legislativa ha mere-

® Sin perjuicio de las citadas normas basicas, en Espafia se han dictado numerosas
disposiciones regulatorias sobre las asociaciones deportivas. Entre otras, los Reales De-
cretos N° 177/1981, sobre clubes y federaciones deportivas; N° 1697/1982 sobre agrupa-
ciones deportivas; N° 1835/1991 sobre federaciones deportivas espafiolas; N° 1591/1992
sobre disciplina deportiva y N° 765/1992 sobre la estructura orgénica bésica del Consejo
Superior de Deportes y la Disposicion adicional de ia Ley 30/1994-modificatoria del art.
4° de la Ley 191/1964 sobre los requisitos para obtener la declaracién de "utilidad pibli-
ca" y por lo tanto gozar de beneficios y exenciones fiscales. Para un estudio mds extenso
sobre las asociaciones en general y, las deportivas en particular, nos remitimos a la obra
de Francisco Lopez-Nieto.y Mallo, La ordenacion legal de las asociaciones, Ed. Dykinson,
Madrid, 1995. Ademds, cabe citar la importante recopilacién de antecedentes legales,
resoluciones y sentencias en materia deportiva que se sistematiza en el libro Justicia
Deportiva, Ed. Aranzadi, Pamplona, 1995, auspiciado por la Universidad de Alicante bajo
el patrocinio del Consejo Superior de Deportes de Espaiia.
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cido divergentes opiniones por parte de la doctrina, aunque, en mu-
chos aspectos, las criticas al régimen finalmente adoptado son coin-
cidentes’.

El régimen espafiol estructura la constitucién, funcionamiento y
fiscalizacion de la SAD sobre la normas bésicas de la Ley del Depor-
te del afio 1990, reglamentada por el Dto/Real de 1991 y su
modificatorio N° 449/1995, sin perjuicio de la aplicacién de la Ley
de S.A. del afio 1989; ademds, la legislacién se ocupa muy detalla-
damente de la delicada cuestién del traspaso o conversién de los
actuales clubes deportivos o de alguna de las disciplinas que se prac-
tican en ellos, en SAD, aplicando la figura juridica de la "transforma-
cién” o, la llamada "adscripcién”, segin se trate de la "conversién"
total del Club -con la licencia que nos tomamos en el uso de esta
expresion- o, una o varias disciplinas deportivas -aunque en Espafia
el régimen sé6lo fue implementado para el fitbol y el baloncesto-
manteniéndose para la prictica de las restantes, la estructura juridica
actual. _

Del régimen vigente se pueden extraer las siguientes conclusiones
de orden general'®:

a. la escritura publica de constitucién deberd inscribirse en el
Registro Mercantil, en el Registro de Asociaciones Deportivas y en
la Federacién respectiva; ,

b. en la denominacién social es preciso que figure la abreviatura
"SAD";

N
Y Para el estudio de la novedosa figura y sus comentarios, nos remitimos a los trabajos

de Francisco Vicent Chulfa, Introduccién al Derecho Mercantil, 6a. ed., tirant lo blanch,
Valencia, 1993, pag. 299; Luis M. Selva Sanchez, Sociedades Anénimas Deporiivas, J.
San José, Madrid, 1992; Rafael Gomez-Ferrer Sapifia, Sociedades Anénimas Deportivas,
Ed. Comares, Granada, 1992; Rafael Garcia Villaverde, El régimen juridico del capital en’
las sociedades anonimas deportivas, Revista de Derecho de Sociedades, Afio I, N° 1,
Madrid, 1993, pag. 115 y sigtes.; Consuelo Ribera Pont, Las sociedades anénimas depor-
tivas, Revista Critica de Derecho Inmobiliario, Madrid, Afio LVII, N° 605, julio-agosto
de 1991, pag. 1761 y sigtes. y a los ya citados de Mercedes Fuertes Lépez, Ignacio Arroyo
Martinez, Luis Maria Carzola Prieto y Francisco L.opez-Nieto y Mallo, entre otros.

1" Seguimos, en general, la sistematizacién propuesta por Rodrigo Urfa en Derecho
Mercantil, 22° ed., Marcial Pons, Madrid, 1995, pag. 443.
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c. el objeto social debera girar en torno a la participacion en com-
peticiones deportivas de caricter profesional y, en su caso, la promo-
cién y el desarrollo de actividades deportivas, asi como otras activi-
dades relacionadas o derivadas de dicha praictica, pudiéndose cons-
tituir una SAD tinicamente cuando su objeto social principal resulte
legalmente posible en Espaiia por existir competicién profesional de
esa modalidad deportiva (sg. texto afio 1995);

d. el capital social no podrd ser inferior al minimo establecido en la
Ley de Sociedades An6nimas de 1989; el capital minimo de cada SAD
serd determinado por una Comisién Mixta creada al efecto, luego de
analizar los documentos proporcionados por el Club que se transfor-
mard en SAD y previa la realizacion de auditorias, evaluaciones y otras
verificaciones;

e. el capital social deberd ser totalmente suscripto e integrado
mediante aportes dinerarios y estard dividido en acciones nominati-
vas de la misma clase e igual valor nominal que en ¢l momento de la
constitucion de la sociedad, las que no podrin exceder el valor de
10.000 pesetas cada una. Sobre la fijacién de este capital minimo, la
reforma de 1995 establecié criterios de mayor estrictez;

f. la Junta Directiva debera ofrecer las acciones de la SAD a sus-
cripcién de los socios, "de modo que cada uno de ellos pueda suscri-
bir igual nimero de acciones”. Si en el plazo de 30 dias no fueren
suscriptas totalmente, se dard una segunda opcién y, en caso que
tampoco se completara la suscripci6n, la Junta Directiva decidird. En
todos estos supuestos, el Estatuto prevera la férmula sobre la que
resolveri la Junta; los Clubes que opten por la "adscripcién” de una
disciplina -es decir no su "transformacién"- no pueden ser titulares
de mis del 10% de las acciones'';

" Dice Francisco Vicent Chulia, ob. cit., pig. 299 que "La ley pretende potenciar la
competitividad deportiva (mediante el cardcter nominativo de las accionés y prohibiendo
que un accionista tenga participacién superior al 1% en mds de dos SAD competidoras,
lo que parece debe extenderse a las mismas SAD), reforzdndola con un régimen financiero
4gil y responsable. No le preocupa, en cambio, que las SAD caigan bajo el control de
empresas o grupos de-sociedades privados (ampliando asf la actividad de patrocinio de
éstos), ya que prohibe toda otra limitacién a la libre transmisibilidad de las acciones”.
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g. la administracién de la SAD corresponde necesaria y exclusi-
vamente a un Consejo de Administracion; los administradores tienen
la obligacién, antes de tomar posesion y de la inscripcién de su de-
signacién en el Registro Mercantil, de constituir mancomunadamente
fianza mediante aval bancario o seguro de caucién que se depositard
ante la Liga Profesional y a favor de aquéllas entidades y personas
que pueden ejercer la accion de responsabilidad (sg. texto afio 1995);

h. la sociedad deberd elaborar un presupuesto anual que debera ser
aprobado por la Junta General, con anterioridad al comienzo de la
competicién deportiva,

i. no podrd la SAD repartir dividendos ni cantidades a cuenta de
dividendos mientras no esté constituida una tinica reserva legal, igual
al menos, a la mitad de la media de los gastos realizados en los tres
ultimos ejercicios;

j. en caso de que existan pérdidas en las SAD, éstas deberén ela-
borar un plan de viabilidad para continuar con la actividad, el que
deber4 ser aprobado por la Liga Profesional como requisito previo
para inscribirse en competencias profesionales (reforma introducida
en el afio 1995 y aplicable a las SAD constituidas);

k. se establece una detallada casuistica en relacion al contenido de
los estatutos, sin perjuicio de la aplicacién subsidiaria de la Ley de
Sociedades Anénimas del afio 1989;

1. se crea una Comisién Mixta, integrada por personas designadas
por el Consejo Superior de Deportes y la Liga profesional correspon-
diente, destinada a coordinar y supervisar el proceso de transforma-
cién y sin cuyo informe previo, ésta no procederd; incluso, dicha
Comisién tiene facultades para encargar auditorfas patrimoniales en
cada Club sobre las que establecera el capital minimo, entre otras no
menos importantes funciones, en tutela del interés de los terceros y
de los propios accionistas, actuales y futuros'.

121 a reforma del afio 1995 acentud las exigencias en el cumplimiento de determinados
requisitos previos a la autorizacién para funcionar como SAD, imponiéndose un régimen
de mayor rigurosidad para los administradores (véase punto g. en los antecedentes). En
particular, se detalla con mayor precisién la informacion que se debe proporcionar en caso

14



En Italia, por su parte, la Ley N° 91 del 24.03.1981 obligé a todas
las asociaciones deportivas a constituir sociedades por acciones o de
responsabilidad limitada en el caso de que celebraran contratos
con atletas profesionales, instituyendo la denominada "societd
sportive".

Por dicho ordenamiento se establece que "la escritura de constitu-
cién debe prever que los beneficios sean reinvertidos por entero en
las sociedades para la exclusiva persecucién de la actividad deporti-
va" (art. 10-2), con lo cudl se suprime la finalidad de reparto de los
beneficios -elemento esencial de la sociedad conforme al art. 2.247
del Cédigo Civil italiano-; los beneficios deben ser reinvertidos (ad-
mitido que las sociedades deportivas puedan obtenerlos), y también
su final asignaci6n a los socios estd absolutamente excluida. Estos no
los recibirdn ni siquiera al término de la sociedad, en la cuota de li-
quidacién que les corresponde segin el C6digo Civil; el art. 13dela
Ley permite el reembolso de las acciones o cuotas al valor nominal,
el resto es devuelto al CONI. En cualquier caso se tiene el derecho
al reembolso de la aportacién, mientras que para las asociaciones vale
la regla opuesta en cuya virtud el patrimonio residual debe ser des-
tinado a entes que persigan finalidades andlogas'’.

Estas reglas generales, de cardcter excepcional dentro del régimen
ordinario de fondo, motivaron algunas reservas por parte de la doc-
trina de considerar a la "societa sportive" como una "sociedad” aten-
tos los requisitos esenciales que se derivan del art. 2247 del Céd.
Civ.: en primer término, la obligacién por parte de los socios de
cumplir una prestacién directa para el cumplimiento del objeto so-

de resolverse la "transformacién” o “"adscripcién”, solicitdndose que se informe "estar al
corriente en el cumplimiento de las obligaciones tributarias” y dar cumplimiento a las
obligaciones con la Seguridad Social; asimismo, se aumentan las exigencias ante la Co-
misién Mixta para constituir una SAD (auditorfas sobre el estado financiero e informes
correspondientes; certificacién del Acuerdo de "transformacién” o "adscripcién”; Memo-
ria detallada sobre €l proceso de "transformacién” o “"adscripcion", etc.).
13 Francesco Galgano, El negocio juridico, tirant le blanch, Valéncia, 1992, pag. 49.
_ 14 Asi explicita este requisito del art. 2.247, C6d. Civil, Giuseppe Ferri, Le Societa,
UTET, Torino, 1985, pag. 15.
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cial®; luego, el ejercicio en comtin de una actividad econémica vy,
finalmente, el reparto de las utilidades. Por lo tanto, frente a ello, se
ha preguntado ;la "societa sportive" es una "sociedad" o algo diver-
s0?'.

Si bien el anélisis de la cuestion excede la tematica central de estas
notas, no deja de ser interesante recordar la evolucién de la doctrina
interpretativa sobre la referida figura. Segin Galgano la societa
sportive, estd "m4s alla del limite extremo del concepto de sociedad
(se trata de un limite que, en defecto de una expresa disposicién le-

gal, la escritura constitutiva no podria alcanzar); estamos en presen-

~ cia de sociedades de derecho especial, reguladas por normas suscep-

tibles de aplicacion mds alla de los casos previstos por ellas"'S. Por
su parte, Jaeger y Denozza admiten la existencia de tales sociedades
deportivas conforme a una interpretacion finalista de la norma y recuer-
dan al efecto la experiencia constatable en algunos paises en los cudles
las sociedades que tienen a su cargo la administracién de equipos
deportivos son consideradas y tratadas como una empresa "comer-
cial"'”. Ferri sostiene su viabilidad por cuanto en la sociedad como en
la empresa, el objeto lucrativo no es exclusivo ya que puede combi-
narse con otros, como el deportivo, lo cudl en definitiva atenia la
interpretacién rigida de la norma de fondo'®, aunque el uso de la fi-
gura de la societa sin un objeto de lucro no puede ser generalizado
afin de legitimar su empleo para el cumplimiento de cualquier objeto
no econdémico'?, concluyendo Di Sébato que la sociedad aparece en
la actualidad, como un esquema organizativo abstracto bont a tout
faire, destinado a ocupar un drea residual para el ejercicio de activi-

15 Pier Giusto Jaeger y Francesco Denozza, Appunti Di Diritto Commerciale, Dott. A
Giuffré Ed., Milano, 1992, pig. 144.

16 Francesco Galgano, ob. cit., pdg. 210. Cfme.: Giorgio Maras4, Societa sportive e
societd di diritto speciale, Riv. soc., 1982, pig. 493.

17 Pier Giusto Jaeger y Francesco Denozza, ob. cit., pdg. 114.

I8 Giuseppe Ferri, ob. cit., pag. 23. _

1¥ Giorgio Marasd, Le Societa, Dott. A. Giuffre, Ed., Torino, 1991, pag. 225.

20 Franco Di Sébato, Manuale delle Societa, UTET, Torino, 1987, pag. 29.
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dades econémicas no declaradamente no lucrativas (aparte, los su-
puestos normativos previstos de exclusion del objeto de lucro)®.

Lo expuesto brevemente revela que, mds alld de la letra del art.
2247, la doctrina ha considerado que la "societa sportive" de la ley
de 1981 constituida conforme a las formas de las S.p.Acc. o SR.L.,
queda sujeta a los principios y reglas de las sociedades ordinarias,
con los efectos y consecuencias que de ello se derivan®.

Asimismo, las reflexiones expuestas coinciden sobre una evolu-

cién constatable en la doctrina y en la legislacion, superadora de la
nocién tradicional de que no podian existir sociedades comerciales
sin 4nimo de lucro; desde esta concepcidn, resultaba dificil explicar
ciertas situaciones que, no obstante, merecian un tratamiento dife-
renciado?.

2 | a experiencia en Italia revela que la actividad deportiva profesional organizada por
asociaciones o ligas, la desarrollan sociedades deportivas constituidas bajo los tipos
societarios indicados. En la disciplina de fiitbol, los planteles profesionales son de propie-
dad de estas sociedades, aunque los estadios e instalaciones complementarias, en la gran
mayoria de los casos, pertenecen a las comunas.

2 [gnacio Arroyo Martinez, ob. cit., pdg. 14, quien, en relacién al derecho espaiiol,
sefiala "primero fueron las empresas piiblicas, después las sociedades cooperativas y, por
wltimo, las asociaciones profesionales deportivas, las que han marcado los hitos de la
“ evolucién doctrinal”, Coincidentemente, Menéndez Menéndez reconoce la evolucion actual
i del Derecho de Sociedades hacia un debilitamiento del dnimo de lucro como elemento

causal del contrato y, por lo tanto, el desplazamiento del "centro de gravedad del sistema
societario” desde sus bases causales a sus bases estructurales, es decir, la configuracion
de la sociedad como "un fenémeno organizativo neutral o independiente de la {ndole o
naturaleza del fin"; agrega el autor que no es ajena a esta tendencia, la doctrina que ve esa
influencia expansiva del cardcter societario en las bases de las entidades mutualisticas, en
las sociedades anénimas deportivas o en la ley sobre agrupaciones de interés econémico.
El autor recoge la opinién de Paz-Ares (Animo de lucro y concepto de sociedad, en "Es-
tudios de Homenaje a José Girén Tena", Madrid, 1991) quien propone la reinterpretacién
del Derecho vigente, no mediante la extensién del concepto de dnimo de lucro a los su-
puestos en que "el provecho de los socios consiste en el logro de economias no rediticias”,
sino por la mds ambiciosa via de "prescindir drdsticamente del requisito del fin lucrativo”,
descauzalizando el concepto de sociedad para Ilegar a la exclusiva vertebracion de ese
concepto sobre bases estructuralistas, como un fenémeno organizativo neutral e indepen-
diente de 1a indole o naturaleza del fin. (Aurelio Menéndez Menéndez, Sociedad Anénima
y fin de lucro, en "Estudios Juridicos sobre la Sociedad Anénima", Civitas, Madrid, 1995,

pig. 41).
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En relacién a lo expuesto, cabe recordar que la Comisién redac-
tora del proyecto, luego ley N° 19.550 (L. S.), "estimé prudente ha-
cerse eco de las criticas que en el derecho italiano se hicieran a la
formula 'actividad econémica’ en mérito a que ésta, si bien implica
una actividad patrimonial, no significar4 necesariamente la finalidad
de Tucro”, por lo cudl el concepto de "sociedad" que describe el art.
1° "obvia todo problema cuando la actividad no sea productiva en
sentido econémico"?,

Vinculado con este criterio, el art. 3° del mismo ordenamiento
dispone que "las asociaciones, cualquiera fuere su objeto, que adop-
ten la forma de sociedad bajo algunos de los tipos previstos, quedan

» Exposicién de Motivos, Ley N° 19.550, Cap. 1, Secc. L

 Véase, Halperin, I, Curso de Derecho Comercial, Ed. Depalma, Vol. 1, 1974, pag.
290 para quien la solucidn de la "L.S. es légica consigo misma porque adopté el criterio
de la comercialidad por la forma (art. 1)" y que dicho "criterio es consecuente con la
amplitud de la L.S., que atiende mds a la estructura y a la organizacién econémica que a
los fines de lucro” segiin sostienen Efrain H. Richard, Ignacio A. Escuti (h.) y José L.
Romero, Manual de derecho societario, Ed. Astrea, 1980, pag. 23. En i gual sentido, Rubén
Segal, Ricardo J. Lagos y Juan A. Ciliberto, Ley de sociedades, Ed. "La Ley”, 1973, pag.
91 y sigtes. y Fernando Mascheroni y Roberto Muguillo, Manual de Sociedades Civiles
y Comerciales, Ed. Universidad, 1994, pag. 25. A su vez, Guillermo Cabanellas de las
Cuevas considera que este argumento es endeble "porque tal criterio rige para calificar a
las sociedades, y no para convertir a figuras no societarias en relaciones jurfdicas que sf
tengan tal cardcter” (Introduccion al Derecho Societario, Ed. Heliasta, 1993, pég. 279).
Dado el objetivo de estas notas, nos permitimos remitir a los trabajos de Alicia J. Stratta,
De las asociaciones bajo forma de sociedad, Rev. "La Ley", T. 1980-D, pédg. 1037; Maria
C. Giuntoli, Asociaciones bajo forma de sociedad: aplicacién en la realidad Juridica del
art. 3° de la ley 19.550, Negocios Parasocietarios, Ed. Ad Hoc, pig. 259; Maria T.
Acquarone, Los clubes de campo. Utilizacién de la sociedad anénima para su
estructuracion, ibidem, pag. 195; Nissen, Ricardo A., Ley de Sociedades Comerciales,
Tomo 1, Ed. Abaco, pag. 83, en los cuiles se advierten opiniones contrarias al criterio del
art. 3°,L.S.. La CNCom., sala B, 4.05.1995, en autos "Arce, Hugo c/Los Lagartos Country
Club S.A." (J.A., N° 5587, 29.05.1996) ha sostenido la validez de la resolucién asamblearia
de una S.A. que reformé su estatuto social, ajustando su funcionamiento a) régimen del
art. 3° de la L.S., aceptando no sélo su vigencia y aplicacién, sino rechazando que ello
constituyera un supuesto de transformacion. Sin perjuicio de ello, en su voto, el Dr. Enrique
Butty, ain reconociendo que el art. 3° de Ia L.S. es regla positiva "y por ende su acata-
miento viene impuesto en homenaje a la forma més elevada de justicia, cusl es la llamada
Justicia legal” expresa que la norma "padece de fuerte asistematicidad, en tanto resulta
conceptualmente incompaltible con el campo delimitativo que para la materia societaria
mercantil determina el art. 1 de la ley 19.550".
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sujetas a sus disposiciones”, norma que ha dado lugar a opiniones
divergentes en la doctrina nacional®, aunque, desde una perspectiva
moderna del concepto de sociedad como recurso técnico de organi-
zacion, la solucién legislativa no parece criticable; incluso puede
resultar una forma instrumental til para encarar actividades no lu-
crativas y con reglas compatibles con dicho objeto, aunque sujeta a
la rigurosidad de la organizacién societaria y al cumplimiento de las
catrgas que devienen del "tipo" adoptado. _

- "La sujecién a este régimen no deriva de la "transformacién" o
"escision" -total o parcial- o la "transferencia del fondo de comercio"
(sic) de una asociacion civil, sino de un acuerdo de voluntades, ge-
neralmente expresado en el acto constitutivo para el cumplimiento de
un objeto de "bien comtiin” -con los alcances que esta nocién tiene
(infra, punto 4.5.2)- y la aplicacion de las reglas del "tipo" adoptado,
compatibles con la naturaleza de aquélla.

3. Los "modelos" en el deporte y el proyecto de ley

Como se apunta en los aludidos "fundamentos", el deporte es una
arista privilegiada de la cultura de los pueblos y por eso es que siem-
pre serdn pocos los esfuerzos en pos de fortalecerlo, mas aiin en los
tiempos actuales que requieren de "nuevas legislaciones" ajustadas a
los requerimientos de "los nuevos fenémenos de la modernidad”.

Estas plausibles ideas que orientan al proyecto, sin embargo, no
son acompaiiadas por la normativa especifica. En efecto, si bien no
se aclara en qué consisten "los nuevos fenémenos de la modernidad",
cabe asociarlos -conforme a los "fundamentos" que acompafian al
proyecto de ley- con "la aparicidn y multiplicacién de modelos de-
portivos argentinos" como una de las claves "del fortalecimiento de
la identidad" nacional; coherente con estos principios, se hace refe-
rencia a la necesidad que tiene nuestro pais "de titulos ... medallas ...
éxitos deportivos y todo porque ello trae aparejados estimulos y ale-
grias; porque cuando hablamos de modelos -se agrega- pensamos en
la identidad nacional y también en la formacién integral de los ni-

fios".
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Como correlato, la normativa especificamente dispone que "el
deporte de alta competicion serd tutelado por el Estado...", "se les
prestard especial atencién a los considerados talentos deportivos,
brinddndoles todo el apoyo necesario para que logren el maximo
desarrollo que sus capacidades y dedicacion les permitan” y, para
reforzar estos principios, se dice seguidamente que "se adoptarén las
medidas tendientes a la deteccién de los més aptos deportivamen-
te...", para todo lo cual "se estimulard e incentivara a las empresas a
fin de que contribuyan mediante aportes materiales a la instrumenta-
cion de medidas de proteccién y estimulo del deporte de alto rendi-
miento ...", es decir, "aquella modalidad deportiva que constituye es-
pectdculo y es fenémeno de masas, estando como tal cada vez mas
profesionalizado y mercantilizado" (art. 53 del proyecto), definicion
ésta que no deja de causar cierta perplejidad®.

La armonizacién de estas normas y principios y sus "fundamen-
tos", constituye una buena base para extraer algunas conclusiones
sobre el "modelo” de deportista que se describe y sobre la "identidad
nacional” y la "formacidn integral de los nifios" que se predica.

Estos enunciados y soluciones normativas reiteran, a nuestro cri-
terio, una posicion que refuerza ideas de un individualismo dogma-
tico, de realizacién personal, eficiencia y competencia que se contra-
pone con matrices comunitarias. En este contexto, €l estimulo a la
obtencién de "medallas" como "modelo" representativo de la "iden-

% El Proyecto Eopia erréneamente a la legislacion espafiola ya que en el Predmbulo de
la Ley del Deporte N° 10/1990 se alude a que el fenémeno deportivo, actividad libre y
voluntaria, presenta entre sus aspectos diferenciados, "el espectdculo deportivo, fenéme-
no de masas, cada vez més profesionalizado y mercantilizado” y el articulo 50 de la ley,
al definir el deporte de "alto nivel" dice: "... se considera deporte de alto nivel la préctica
deportiva en la que concurren las caracteristicas sefialadas en el articulo 6.1. de 1a presente
Ley y que permita una confrontacién deportiva con la garant{a de un maximo rendimiento
y competitividad en el dmbito internacional ", aclarando, a su vez, el art. 6.1. que "el deporte
de alto nivel se considera de interés para el Estado, en tanto constituye un factor esencial
en el desarrollo deportivo, por el estimulo que supone para el fomento del deporte base,
en virtud de las exigencias técnicas y cientificas de su preparacién, y por su funcién re-
presentativa de Espaifia en las pruebas y competiciones deportivas oficiales de caracter
internacional”.
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tidad nacional”, empobrece el espiritu de colaboracién del hombre
con la sociedad de la que es miembro, tanto para satisfacer necesida-
des sociales ya existentes como para adelantarse a descubrir nuevas
mediante una inteligente y oportuna actividad prospectiva®.

Se invita y estimula al sector privado para que acompaiie al depor-
te, pero s6lo al que se denomina "deporte de alto rendimiento”,
omitiendo todo tipo de apoyos para las otras modalidades deportivas,
incluso, federativas; nos parece que este perfil favorece en demasia
la construccidn de deportistas asociados con el éxito econémico y no
pone igual énfasis en la generacion de "modelos” que identifiquen
una sociedad preocupada e interesada en ciertos valores imperecederos
que conecte las virtudes y los modos de conducta inspirados en lo
mejor del pasado y lo més rico del presente y cuyos codigos de con-
ducta sean amplios, pero de perfiles nitidos, que hagan mas humano
y digno al hombre?”

"Los nifios" y los jévenes que crecen en este ambiente de estimu-
los y mensajes, muchas veces contradictorios, experimentan, por una
parte, aspiraciones generadas por los medios que asocian el ser al-
guien al poseer, pero a la vez sin los recursos que exige la 16gica del
mercado?®. Preocupados por alcanzar ese "edén" se lanzan a la aven-
tura del éxito deportivo, relegando otros aspectos esenciales para la

predicada "formacién integral de los nifios”, como su educacién?,

2% Sobre la necesidad de resaltar estos valores de colaboracion y el fendmeno asocia-
tivo y su influencia en la sociedad, nos remitimos a la obra de Francisco Lopez-Nieto y
Mallo, ob. cit..

7 Enrique Rojas, El hombre light. Una wda sin valores, Ed. Temas de hoy, Madrid,
1992, pag. 165.

% Daniel R. Garcia Delgado, Estado & Sociedad, Flacso, Tesis, Buenos Axres 1994,
pag. 244.

» "Desde la 'paidéia’ de los griegos hasta nuestros dfas, es ain vélida una visién
englobante, en dimensién universal, de la educaci6n, como una galerfa de ideales formativos
por la que desfilan, con alternada vigencia, las formas ideales en que cada época ha en-
carnado la individualidad ejemplar predilecta, como expresién cabal de su radical iden-
tidad, como un modelo flexible pero de perfiles nitidos para favorecer el ascenso no vacilante
de las nuevas generaciones a la renovada vida del pueblo” (Adelmo Montenegro, La
Educacion argentina. Reforma y fines, EUDEBA, Buenos Aires, 1986, pig. 9).
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base esencial sobre la que se estructura el hombre de hoy* y se cons-
truye el del futuro.

A pesar de la llamada globalizacién que parece irradiar todos los
ambitos de la actividad cotidiana y que impulsa la universalizacion
del comercio y de las relaciones econémicas -con la contradiccion
que la proposicién encierra frente a la existencia de desigualdades
manifiestas- extremando las potencialidades coincidentes del pensa-
miento, los habitos, las costumbres y los gustos de todas las socieda-
des, las naciones y las etnias siguen existiendo al igual que nuestras
tradiciones, nuestro "lugar propio”, con sus éxitos parciales y sus
frustraciones. El problema, sin embargo, como sostiene Garcia
Canclini, no parece ser el riesgo de que las arrastre la globalizacion,
sino entender cémo se reconstruyen las identidades regionales y
nacionales en procesos globalizados de segmentacion e hibridaci6n
intercultural®'.

Por ello, el proyecto de ley, referido a un aspecto de la actividad
humana, constituye un desafio para tratar de bucear en la heteroge-
neidad nacional y conocer aquellos rasgos, virtudes o valores que
pueden representarla mas acabadamente, lo cudl exige respuestas in-
teligentes de una comunidad en condiciones de pensarlas™.

30 Se advierte cada vez con mayor asiduidad que numerosos jévenes no concluyen sus
estudios primarios y secundarios para incorporarse al deporte profesionalizado. Lo pre-
ocupante es que ni el Estado ni las entidades deportivas, salvo contadas excepciones,
adoptan medidas para que ello no ocurra: una vez mds, el éxito deportivo es lo que se
antepone al hombre que lo practica. Serfa loable que el proyecto atendiera esta realidad
de la actividad deportiva, exigiendo al Estado y a las entidades, impulsar programas para
remediar estas falencias.

3 Véase, Néstor Garcia Canclini, Consumidores y Ciudadanos, Ed. Grigalbo, México,
pag. 113.

32 |a cuestién conecta dreas concretas de politica deportiva. Precisamente analizando
la relacién entre la politica y el deporte, Ariel Scher se pregunta “;Cuénto les sirve a los
gobiernos o a los politicos el intento de usar al deporte en provecho propio? (Cudnto
distrae o alienta a la gente su identificacién o su pasién por el deporte? ;Cudnto poder le
afiade a los que ya tienen poder la posibilidad del contro! directivo del fitbol? ;Hasta
dénde es posible orientar las conductas de una sociedad o las adhesiones de la gente?
.Qué elementos de la formaci6n deportiva de una persona contribuyen a construir sus
ideas politicas y sociales?". El autor, luego de expresar que quienes se dedican a la com-
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Pero también parece importante resaltar, ante la proyeccién del
negocio-deporte, que todo andlisis debe partir de una ética que le
quite al deporte ese excluyente componente crematistico que alienta
expectativas desmesuradas de triunfos y reconocimientos dentro de
la sociedad, muchos de ellos, hueros de contenido. Sobre esta base
cada vez mds fragil, mds y mds personas apoyan sus esperanzas en
el futuro®.

En definitiva, se trata de predicar una vuelta a ciertos valores tra-
dicionales para salir de las coordenadas que impulsan la permisivi-
dad, el hedonismo, la felicidad aligerada y el "mito del progreso
indefinido"; se trata de conseguir "un hombre mads digno, que quiere
ser mds culto para ser mds libre; hacer un mundo més cordial y com-
prensivo; crear un espacio mds atractivo donde juega lo material, lo
espiritual y lo cultural...que nos ayudara a obtener la felicidad, siem-
pre dificil y costosa, si existe unidad y sentido"*.

prensién de Io politico y lo social han optado por abandonar el deporte al desarrollo de
su suerte, concluye "En la Argentina, donde el deporte acapara las palabras, los movi-
mientos, el tiempo y hasta los suefios, esta ausencia es particularmente flagrante" (La
patria deportista, Ed. Planeta, Buenos Aires, 1996, pag. 312).

% Stuart Ewen, Todas las imdgenes del consumidor, Ed. Grigalbo, México, 1991, pig.
188. Agrega el autor que el triunfo completo de valores mds importantes, sélo puede
apreciarse en su totalidad cuando escuchamos las celebraciones progresivas de la "nueva
prosperidad ... y el sacrificio de prioridades sociales concretas ante un aitar de exigencia
econémica succionadora”. Con palabras que tienen permanente vigencia, hace mds de
doscientos afios Adam Smith decia: " el desprecio del riesgo y la esperanza presuntuosa
de éxito en ningiin periodo de la vida estdn mas activos que en la edad en que las personas
j6venes eligen sus profesiones”.

¥ Enrique Rojas, ob. cit., pdg. 166. La sociedad de nuestro tiempo enfrenta el desafio
de dar respuesta a la nueva cultura que predica la relatividad de los valores o, incluso, su
ausencia y, de los limites disfumados y para la cudl, la vida ya no se mira como sagrada,
sino m4s bien bajo el aspecto de proporcionar agrados'y placeres. "La vida humana vale
sélo si tiene calidad de ser gozada, pero de ningtin modo vale incondicionalmente; de aqui
el postulado ético de la calidad de vida defendido por la posmodernidad, que sustituye a
la sacralidad de la vida, propio de la modernidad y de épocas anteriores” y que ha llevado
a que Singer, un investigador de este momento expresara, por ejemplo, que "la vida de un
cerdo sano es mucho mds respetable que la vida de un nifio con enfermedad de Down"
(Armando Roa, Modernidad y posmodernidad, Ed. Andrés Bello, Santiago de Chile, 19935,
pag. 43). Frente a los nuevos "modelos" del "todo vale" que transmiten los poderosos ¢
influyentes medios masivos de comunicacién social, adoradores de conductas que a la
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Aunque los tiempos actuales nos enfrentan con otras realidades,
parecen apropiadas aquellas reflexiones escritas en 1868 por Trollope;
decia: "se est4 otorgando una importancia desmesurada a los depor-
tes y quienes los practican han llegado a creer que alcanzar el éxito
normal y ordinario en ellos es algo indigno...Todo esto obedece al
exceso de entusiasmo que se pone en ellos, al deseo de perseguir
demasiado una meta que, para ser agradable, deberia ser un placer y
no un negocio...Esta es la roca contra la que posiblemente naufra-
guen nuestros deportes. Si llegare a volverse irracional en su gasto,
arrogante en sus exigencias, inmoral y egoista en sus inclinaciones o,
lo que es peor, sucio y deshonesto en su trafico, contra él se levantard
una opini6n piblica a la que no podra resistir"*.

4. La sociedad andénima deportiva (SAD)

Hemos dicho més arriba que el proyecto recoge gran parte de las
soluciones de la legislacién espafiola e, incluso, mantiene algunas
previsiones que en Europa merecieron fuertes criticas y que motiva-

ron su reforma en el afio 1995.
Si bien ha tomado en cuenta dichas fuentes, son escasas las nor-

mas que se destinan para regular la figura, de modo que al remitirse
al régimen legal de las sociedades an6nimas -Ley N° 19.550 y sus

Corta tesultan frivolamente gratificantes y a la larga dejan frio e insensible al que las
posee, se impong, més que nunca, estar atentos a los mensajes que van emergiendo y
dispuestos a replantear nuestra forma de actuar como elemento efectivo de esta dindmica.
A partir de estas realidades, se debe comenzar a redisefiar el tejido social, generando fuertes
compromisos de responsabilidad civil y actitudes y comportamientos individuales que
prediquen principios éticos que nos sirvan para evaluar nuestras propias acciones y las de
los demds, porque, en definitiva, los valores son creencias prescriptivas o principios
normativos y duraderos que nos sugieren que una determinada conducta o estado final de
existencia es personal y socialmente preferible a otras que consideramos opuestas o con-
tradictorias; valores que, en suma, son objetivos, situados fuera del tiempo y espacio, tales
como la responsabilidad, la solidaridad, la justicia, la paz, la autoestima, el didlogo, la
amistad, el respeto, el compartir, la sinceridad, la confianza, etc.

3 A. Trollope, British Sports and Pastimes, Londres, 1868, pag. 6-7, cit. por Norbert
Elias y Eric Dunning, ob. cit., pdg. 258.
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modificatorias- serd necesario reglamentar numerosos temas cuya sola
enunciacién plantea problemaéticas complejas y dificiles de resolver®.

4.1. Algunas aclaraciones terminolégicas. El Titulo V del pro-
yecto -arts. 69 a 96- titulado "De las Entidades Deportivas" se divide
en tres capitulos, el primero, "Clubes deportivos”, el segundo, "Fe-
deraciones deportivas" y el tercero, "Comité Olimpico Argentino”.

El texto legal no es claro al definir estas entidades y sus respec-
tivas competencias, mas aiin cuando se incorpora como entidad de
grado superior a las denominadas "ligas", de neta raigambre fordnea
y que, en la actividad deportiva nacional, ha tenido escaso empleo.

El proyecto considera entidades deportivas, a "los clubes, ligas
profesionales, federaciones o uniones que agrupen a un deporte, 0 a
cualquier otra entidad que tenga por objeto la promocién del depor-
te..." vastisimo universo que incluye todo tipo de entidades que
promocionan el deporte y que deberdn organizarlo en forma auténo-
ma, ademds de inscribirse en el Registro de Instituciones Deportivas.
Este esquema de exigencias se complementa con la que se les impo-
ne a aquellas entidades que desarrollen actividades deportivas como
"accesorio a su objeto principal”, las que también deberén inscribirse
en el Registro, cuyo nombre tampoco se acierta ya que en otras nor-
mas se lo individualiza como "Registro de entidades deportivas"” (art.
22), el que estard a cargo de la Secretaria de Deportes.

La aludidas "ligas" profesionales se constituirdn, segin el proyec-
to, exclusiva y obligatoriamente "cuando existan competiciones ofi-
ciales de caracter profesional”, no pudiendo existir mas de una liga
por cada modalidad deportiva. ;Ello incluye al fiitbol, basquetbol,
tenis, polo, golf, etc.?. Ninguna limitacion trae el proyecto al respec-
to, por lo cual todas estas disciplinas deportivas, al igual que aquéllas
otras que participen en "competiciones oficiales de carécter profesio-

3 En nuestro pafs existicron algunas experiencias, con resultados negativos, en las que
empresas comerciales se hicieron cargo de ciertas disciplinas -especialmente el fiitbol y
el basquetbol- desarrollando la actividad sobre el esquema de la sociedad an6nima.
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nal”, deberdn contar con su respectiva "liga", cuyas funciones el
proyecto no precisa.

Incluso, tales "ligas" parecen superponerse con las "federaciones”,
a las que se les reconoce "naturaleza juridica privada con funciones
administrativas publicas” (sic) y que tienen por objeto "la represen-
tacién de alguna disciplina deportiva, tanto a nivel nacional como
internacional”, no pudiendo existir méds de una "federacién deportiva
nacional por cada disciplina deportiva" y a las que también se las
obliga a inscribir en el citado Registro.

También deberdn hacer lo propio aquéllas asociaciones, clubes o
instituciones que desarrollen actividades deportivas con caricter "ac-
cesorio”, expresién que genera dudas ya que podrian quedar inclui-
dos los llamados "clubes de campo” o, incluso, las sociedades de
fomento o entidades vecinales, si desarrollaren actividades deporti-
vas con caricter "accesorio a su objeto principal”. El tema no es menor
ya que a las entidades inscriptas se les reconocen ciertos derechos de
los que, en cambio, se les priva a las que no cumplan con dicha ins-
cripcidn; entre otros, asignacién de apoyos econdmicos, participa-
cién en torneos, reconocimiento de atletas, etc..

De toda esta hibridacién de denominaciones, funciones y compe-
tencias, surge la necesidad de armonizar objetivos y contenidos, tan-
to en la organizacién como en la fiscalizacién de cada disciplina
deportiva y ello, tanto por parte de las entidades privadas como del
propio Estado. Basta sefialar que, tratindose de una disciplina profe-
sional, existird una "liga", cuyas funciones se desconocen; esa disci-
plina en el orden local tendra su propia "federacién"; en el orden
"nacional e internacional” estard representada por la "federaci6n”
respectiva y, tratdndose de una representacion olimpica, tendrd com-
petencia el Comité Olimpico Argentino, encargado de organizar la
inscripcién y participacién de los deportistas en los Juegos Olimpi-
cos; todo ello, sin perjuicio de las funciones de fiscalizacién de la
Secretaria de Deportes de la Nacién y la intervencién del Consejo
Superior del Deporte como organismo "consultivo y normativo” (sic)
(art. 25). Aun mas; de acuerdo con el régimen legal actual, la Secre-
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tarfa de Deportes otorga la "personalidad deportiva” a todas esas en-
tidades, de modo que sin ese acto administrativo, aquéllas no gozan
de todos los beneficios que otorga la ley 20.655, régimen al que no
modificaria la proyectada legislacién.

4.2. La SAD y su regulacion en el proyecto. Lo expuesto prece-
dentemente tiene incidencia en la regulacién de la SAD ya que la
préctica profesional de un deporte impone la necesidad de inscribirse
en la "liga" respectiva, sin perjuicio de las inscripciones ante la "fe-
deraciéon" que corresponda y ante el Registro de la Secretaria de
Deportes; sin olvidar, obviamente, que como se trata de una sociedad
an6nima, deberd inscribirse en el Registro Piblico de Comercio y
quedard sujeta al contralor del Organismo de fiscalizacién local.

El proyecto dedica los articulos 76 a 84, a la SAD, adoptando una
dudosa técnica legislativa ya que algunos de los articulos s6lo con-
tienen enunciados generales (art. 76), otros reiteran previsiones de la
legislacién de fondo (art. 82) e, incluso, el art. 84, tiene una redac-
cién confusa que debera ser aclarada en el texto definitivo.

4.3. La SAD vy los fundamentos para su creacion. El art. 76 hace
referencia a los fundamentos de su creacién y asi dispone que este
nuevo modelo resulta necesario "a fin de establecer un marco eficaz
de responsabilidad juridica y econémica”, transcribiéndose textual-
mente la féormula de "responsabilidad juridica y econémica” de la
Exposicion de Motivos de la Ley del Deporte de Espafia y sobre la
cudl se dijo "En esa receta hay mucho de mito, de supersticion juri-
dica y de mala digestién de modelos de Derecho comparado no en-
tendidos. Es una peligrosa medicina, plagada de contraindicaciones"*.

En esa linea de ideas y reiterando lo dicho mas arriba, el deporte
profesionalizado y su desarrollo ocupa un lugar destacado dentro del
proyecto; por ello, en sus "fundamentos"” y en apoyo de las medidas

37 Manuel Olivencia, Prélogo a la obra Sociedades Anénimas Deportivas de Luis M
Selva Sanchez, ob. cit., pdg. 16.
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de incentivo, se expresa que "es tiempo de recrear las figuras de las
actuales entidades" o, en términos escatolégicos, se impulsa "disol-
verlas o reemplazarlas”; es decir -con palabras acordes a los tiempos
presentes- llegados a la era de la masificacidn, la diferenciacién
marginal y la renovacion acelerada, de las férmulas, modelos y figu-
ras comerciales aplicadas en el deporte, son los tiempos de las SAD
y/o de la "eficiencia administrativa" y ya "no hay margen para nada
mas en este aspecto”, seglin categdrico juicio que emiten sus autores,
el cudl, segiin hemos de ver seguidamente, resulta desvirtuado por la
propia normativa proyectada.

4.4. Asociaciones, clubes y entidades deportivas que son alcanza-
das por el nuevo régimen. La nueva figura resulta de aplicacion
obligatoria para todas aquéllas asociaciones, clubes, entidades o gru-
pos de personas que desarrollen una disciplina deportiva en forma
profesional, autorizando también la creacioén ab initio de la SAD.
Conforme al nuevo régimen, pueden plantearse las siguientes hipo-
tesis:

a. aquéllas asociaciones en las que se practiquen todas las disci-
plinas deportivas en forma profesional, deberan "transformarse” en
SAD;

b. aquéllas otras que tengan disciplinas profesionales y no profe-
sionales, deberan "adaptar" las primeras al régimen de la SAD, man-
teniéndose la estructura juridica actual para las restantes actividades;

c. ademds, pbdrén existir SAD constituidas ab initio con el objeto
de desarrollar la practica de una disciplina deportiva en forma profe-
sional, y,

d. sin perjuicio de lo expuesto, el proyecto exime de la obligacion
de "adaptacién" o "transformaci6n" a aquéllas asociaciones, clubes o
entidades que durante los iltimos cuatro ejercicios econémicos
hubieren tenido un patrimonio neto positivo, en cuyo caso podran
continuar con sus actuales estructuras juridicas (art. 83).
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Es decir, luego del categérico enunciado sobre la necesidad de
justificar la SAD para "establecer un marco eficaz de responsabilidad
juridica y econémica", se renuncia a este principio y a la exigencia
de adaptacién al nuevo modelo si la entidad ha demostrado durante
los dltimos cuatro ejercicios resultados econémicos positivos, de lo
cuél se infiere que tal firme imposicién de la SAD obedece més a una
sancién que a una decisién firmemente tomada por los autores del
proyecto para que todo el deporte profesional y, en especial el "rey”
fiitbol, se someta a las normas de las sociedades anénimas, lo cudl no
deja de ser contradictorio®.

4.5. La adaptacion de las actuales asociaciones civiles al nuevo
modelo. Bl tema medular que atrapa la atencién es, sin duda, el pro-
yectado trimite o régimen de "adaptacién” o "transformacion” de las
actuales asociaciones civiles deportivas en SAD.

Repitiendo la terminologfa del modelo seguido, el art. 83 les impone
la obligacién de "transformarse en sociedades anénimas” para encua-
drarse dentro del nuevo régimen, aunque a su vez, el art. 77 dispone
que las entidades "adoptardn la forma de sociedad anénima deporti-
va", expresiones éstas que tienen diverso significado juridico.

Con la finalidad de clarificar los alcances de la adaptacion o trans-
- formacién a que alude el proyecto, podria circunscribirse el andlisis
del tema a las siguientes hipétesis: en primer lugar, la incidencia del
régimen sobre aquellas entidades en las cudles la practica profesional
alcanza "una" o "algunas” disciplinas, las que, segin el proyecto,
deberian adaptarse al régimen de la SAD, conservando las institucio-
nes sus actuales formas juridicas para los restantes deportes; en se- -
gundo término, el caso de aquellas instituciones en las que "todas"
las disciplinas deportivas se practican en forma profesional y, por lo
tanto, las entidades deberfan "transformarse” en SAD.

# Como sostiene Luis M. Selva Sanchez "se utiliza en las Sociedades Anénimas
Deportivas, por tanto, la 'vestidura' de Sociedad Anénima Deportiva no para establecer
un modelo de responsabilidad juridica y econémica...sino como sancién acarreada por los
resultados econémicos adversos” (ibidem, pag. 34).
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4.5.1. La adaptacion al régimen de la SAD de "una” o "algunas”
disciplinas profesionales. En relacion a esta hipétesis, si bien €l pro-
yecto nada prevé al respecto, un primer andlisis revela que la SAD se
constituirfa por "escision" parcial del patrimonio de la asociacidn, la
cudl, para la atencién y desarrollo de las restantes disciplinas no
profesionales, continuaria funcionando conforme a la forma juridica
que reviste.

Aunque el proyecto también alude a la "transformacién” de la
asociacién deportiva en una SAD, resulta evidente que para la hip6-
tesis en consideracion, ello no es factible. Cabe recordar que, segin
el art. 74, L.S., la transformacién supone la adopcion de "otro de los
tipos previstos”, sin "mutacion” o "escisién" del "tipo" originaria-
mente adoptado; es decir, "no se produce sucesidn o transmision del
patrimonio...el sujeto de derecho subsiste, se modifica o cambia for-
malmente su estructura juridica primitiva pero sustancialmente en
ningiin momento se extingue o anula"®.

Tomando en consideracién estas posibles soluciones y desde la
perspectiva de la asociacion deportiva alcanzada por el nuevo régi-
men, no parece viable la "adaptacién” a la SAD de alguna de las
disciplinas profesionales, sea a través de la "escisién" parcial de su
patrimonio o su "transformacién”, en tanto, en ambos supuestos, se
estarfa afectando la causa o sustrato de su creacién y sus elementos
configuradores, conforme hemos de exponerlo en el punto siguiente.

4.52. La “transformacion” de las asociaciones civiles en SAD.
Este supuesto es, quizis, el que ofrece mayores elementos para su
analisis y debate, aunque también cabe puntualizarlo, no es frecuente
que ello pueda presentarse en la préctica. Nos referimos al caso de
que todas las disciplinas deportivas sean desarrolladas en forma pro-
fesional y, por lo tanto, la asociacién deba transformarse en una SAD.

% Zaldivar-Manévil-Ragazzi y Rovira, Cuadernos de Derecho Societario, Vol. IV,
Abeledo-Perrot, pig. 69.
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La doctrina nacional, en oportunidad de considerar el supuesto de

la transformacién de las asociaciones civiles en sociedades anénimas
_en general, ha expuesto criterios diversos. Dentro de la tesis contraria
a la admisibilidad de la transformacién, Farina ha sostenido que ello
no seria posible pues los asociados no podrian disponer del patrimo-
nio de la asociacién, menos en su propio beneficio, como ocurriria al
convertirlo en capital de la nueva sociedad -invocando a su favor el
art. 50 del C6d. Civil- y la transformacién darfa pie a una verdadera
apropiacién indebida por un grupo de actuales asociados del patri-
monio acumulado por los socios anteriores que lo hicieron con un
destino de bien comiin; agrega el autor, respecto al art. 3°, L.S., que
éste no autoriza la "transformacién" de una asociacién ya constitui-
da, sino que admite que las asociaciones puedan constituirse adop-
tando uno de los "tipos" societarios*®; en igual sentido, Halperin
expresa, conforme al texto legal, que "es menester que se trate de la
sustitucién de un tipo por otro tipo también previsto por la ley (arts.
74 y 17); de ahi que no exista transformacién cuando una sociedad
pasa de una clase a otra clase dentro del mismo tipo" y dentro de esta
tesitura restrictiva, no admite la transformacion de las sociedades
irregulares o de hecho ni la de la sociedad "en liquidacién"#'. Final-
mente, también Nissen rechaza esta posibilidad sosteniendo que con
ello se pueden alterar los requisitos esenciales y la causa del negocio

4 Juan Farina, Tratado de Sociedades Comerciales, Parte General, Ed. Zeus, Rosario,
pig. 441.

41 Isaac Halperin, Sociedades Andnimas, Ed. Depalma, 1974, pag. 709 y sigtes. En
esta lfnea de interpretacion puede recordarse a Mi guel Sasot Betes y Miguel Sasot quienes
sostienen que sélo cabe admitir la transformacién de sociedades tipificadas como tales por
la ley de sociedades y para adoptar una de las formas también admitidas por ésta Gltima
(Sociedades Anénimas. Constitucion, modificacién y extincién, Ed. Abaco, 1982, pag.
490), entre otros. Resulta ilustrativo recordar que Roberto Mario Arata, al referirse al
supuesto de transformaci6n de las cooperativas expresa que admitir tal supuesto compor-
taria amparar situaciones rayanas con la inmoralidad y por lo menos de evidente injusticia
frente a cualquier tipo de sociedad comercial y, con respecto a la transformacién de una
sociedad civil, niega tal posibilidad, destacando que este instituto ha sido ignorado por €l
Derecho Civil, en cuya drea el vocablo tiene otra acepcién distinta (art. 2576, Céd. Civ.)
(Transformacion de sociedades comerciales, Abeledo-Perrot, Buenos Aires, 1966, pag.
160 y sigtes.).
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ya que la transformacién no es un acto previsto para la modificacién
del negocio juridico, sino para la reorganizacién del mismo sujeto de
derecho®. '

Anaya, por su parte, ha sostenido la tesis favorable a dicha transfor-
macién ya que las objeciones planteadas no parecen insuperables;
primero, porque el art. 3°, L.S., no distingue entre la admisibilidad de
la forma societaria para constituir una asociacion y la inadmisibilidad
de acceder a tal forma cuando la asociacién se halla en funciona-
miento y, encuantoala aplicacién del art. 50, Cod. Civil, aun cuando
nada se previese en el estatuto acerca del destino de los bienes de la
disolucién, ello no comporta una "apropiacién” por los asociados que
contintian actuando bajo forma societaria y de ningin modo se con-
fundirfa con el patrimonio de los socios®.

Expuestos los argumentos centrales que se han vertido sobre el
tema*, adherimos por nuestra parte a la tesis contraria a la

42 Ricardo A. Nissen, ob. cit., T. 2, pag. 119. Con especial referencia a la transforma-
cién de las asociaciones civiles en SAD, el autor reitera su opinién contraria (Rev. "La
Ley", Afio LX, N° 155, 16.08.1996).

4 Jaime Luis Anaya, La Transformacién de sociedades en la ley 19.550, R.D.C.O.,
1979, Afio 11, pag. 431. Este criterio es aceptado por Norberto Bensefior, quien lo juzga
aceptable resguardando e} destino de los fondos o del patrimonio afectado, lo que debera
quedar perfectamente determinado en los documentos y balances correspondientes, aun-
que admite tal posibilidad, inicamente para las asociaciones con personalidad juridica
(art. 33, C6d. Civ.) y para las simples asociaciones con calidad de sujetos de derecho (art.
43, 1° pte., Céd. Civ.) (Transformacion de sociedades, Revista del Notariado, n® 784, Jul./
ag., 1982, Buenos Aires, pag. 986). También aceptan la transformacién Rubén Segal,
Ricardo J. Lagos y Juan A. Ciliberto, ob. cit., pig. 92. Por su parte, Zaldivar-Manovil-
Ragazzi y Rovira, expresan la viabilidad de la transformacién ya que el Art. 3° de la Ley
de sociedades sujeta a sus disposiciones a las asociaciones civiles y, por lo tanto, la fina-
lidad que éstas persiguen, cede ante ¢l principio general de la norma citada (ob. cit., Vol.
IV, pag. 107), opini6n ésta que, respecto al autor de este trabajo, debe ser interpretada
conforme al criterio expuesto en el texto.

4 Resulta interesante incorporar al debate la solucién que plantea la ley 24.485,
modificatoria de la ley de entidades financieras -Ley 21.516 y sus reformas-. En efecto,
el segundo parrafo incorporado al art. 62, autoriza a que "en los casos previstos en el art.
44, inc. c), las cajas de crédito...que revistan la forma juridica de...asociacién civil podrin
transformarse en sociedades anénimas o constituir una sociedad anénima para transferir
el fondo de comercio a los efectos de la actividad financiera, con la aprobacién del Banco
Central. Cualquiera sea el tipo societario, en ninguno de los supuestos previstos por el art.
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admisibilidad de la transformacién de las asociaciones civiles en
sociedades andnimas, mas atin, a través de la formacioén de una SAD
con un objeto declaradamente lucrativo.

Si bien hemos considerado viable la solucién del art. 3°, L.S., para
atender ciertos supuestos de acuerdos asociativos y en los cuiles con-
vergen el "tipo" adoptado y los elementos configuradores de las aso-
ciaciones -entre ellos el objeto de bien comiin-, la sociedad asi
constituida no requiere un acto expreso de autorizacién estatal para
actuar como persona juridica, sino la inscripcion registral y, en su caso,
la conformidad de la Autoridad de contralor local. En esta hipétesis,
los instituyentes han declarado su voluntad de sujetarse a una forma
societaria especifica con un objeto de "bien comin”, la cudl ha sido
razén y causa de su creacion; ello, en modo alguno, comporta asimi-
larla a los casos de "transformacién" o “"escisién” -parcial o total- o
"transferencia del fondo" de una asociacién civil en funcionamiento ya
que ésta fue constituida conforme a dicho régimen estatal especial y
para el cumplimiento de una finalidad de "bien comun", raz6n esencial
por la cuél el Estado otorgé su autorizacion para funcionar.

Conforme a una definicién generalmente aceptada, la transforma-
cién consiste en la adopcién por parte de la sociedad de un tipo di-
verso, con la consecuencia de sujetarse para el futuro al régimen
correspondiente al nuevo tipo y de liberarse de las normas que le han
sido aplicables hasta entonces*, de modo que transformar una socie-

35 bis los socios o accionistas podran ejercer el derecho de receso, resultando inaplicables
las disposiciones de los arts. 78, 245 y ccs. de la Ley de Sociedades Comerciales”. La
norma transcripta autoriza no sélo la "transformacién", sino también la transferencia del
"fondo de comercio” de la asociacién civil (el texto legal en forma imprecisa y confusa
alude a "tipo societario") a una sociedad anénima, sin que sus socios puedan ejercer el
derecho de receso. No puede soslayarse que el parrafo incorporado al citado art. 62 -cuyo
texto anterior no preveia tal solucién, por lo menos con la claridad que ahora se expresa-
agrega un nuevo argumento para quienes sostienen la admisibilidad de la "transforma-
cién" y la creacién de la SAD, aunque no resulta sencillo admitir que el "patrimonio” de
las asociaciones civiles constituya un "fondo de comercio” y, por ende, transferible con-
forme a las reglas de la ley 11.867.

45 Francesco Ferrara jr. y Francesco Corti, Gli imprenditori e le Societa, Dott. A. Giuffre,
Torino, pig. 810.
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dad no es como pareceria indicarlo el vocablo modificar su forma
tnicamente, sino sustituir el "tipo" adoptado por otro -manteniendo
su personalidad- ya que la sociedad es un concepto tinico y unitario
y los varios tipos no son sino modos de ser de un dnico fenémeno*
que presenta identidad de fines, los que dieron lugar en el acto
fundacional a la vinculacién asociativa organizada de modo estable
y permanente. _

. “Si bien la "transformacién” viene regulada por la ley societaria en
-:diversos preceptos que cuidan del aspecto formal, con la finalidad de
+..evitar peligros que pueden implicar para los socios las eventuales
_'modificaciones al régimen de su responsabilidad, de tutelar los dere-
-€hos de los acreedores y de evitar que a través de esta decisién pue-
-dan eludirse medidas protectoras que en garantia de la propia socie-
dad, de los socios y de los acreedores pudieron observarse en su
fundacién, sus efectos no se limitan al orden puramente externo ya
que la forma decide siempre la interna estructura de la sociedad, la
organizacién y la sumisién de sus relaciones con los socios y con
terceros a un régimen juridico peculiar?’.
Son precisamente estos aspectos esenciales y su comparacién con
la estructura de las asociaciones civiles, sus objetivos, fines y
funcionalidad, los que permiten fundar las objeciones a su transfor-
macién en sociedades comerciales®®; ello, a tenor de las normas del
derecho societario aplicables.
Desde la perspectiva de las asociaciones civiles y conforme al
régimen legal vigente, caben estas consideraciones®:

46 Juan Carlos Malagarriga, Transformacion de sociedades, en "Estudios de socieda-

des comerciales”, T. I, Ed. Astrea, 1973, pag. 33.
" 4 Cfme: Rodrigo Uria, ob. cit., pig. 374.

#F. Ferrara y F. Corti, ob. cit., pig. 810, nota 2, criticando algunos fallos de la justicia
italiana, sostienen que el fenémeno de la transformacién estd limitado al 4mbito de la
sociedad y no puede extenderse al pasaje de una asociacién no reconocida ("calcistica")
a la sociedad por acciones (Cass., 7.03.1977, n° 25, in Giur. Comm., 1977, 11, 610) o de
un consorcio en sociedad (App. Bologna, 14.10.1977, in Giur,, it, 1978, 1, 2, 126); Trib.
Roma, 11.5.79, in Riv. not., 1980, 968.

# Existen también las asociaciones que no tienen existencia legal como personas ju-
ridicas y las simples asociaciones, a las cudles se les reconoce el caricter de sujeto de
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a. Las asociaciones civiles -incluso los actuales clubes deporti-
vos- son personas juridicas de carécter privado que tienen por prin-
cipal objeto el "bien comin" (art. 33, Céd. Civ.);

b. deben poseer un patrimonio propio y no subsistir exclusiva-

mente de asignaciones o subsidios del estado (ibidem); ‘

c. deben obtener autorizacién para funcionar en tal caracter (ibidem)
y son consideradas como personas juridicas enteramente distintas a
sus miembros (art. 39, C6d. Civ. -véase también nota al art. 35 "in
fine", Cod. Civ.-);

d. tienen un régimen de responsabilidad patrimonial limitado y
diferenciado respecto a los miembros que las. integran;

€. poseen una organizacion que se explicita en el acta fundacional
Yy, especialmente, en su estatuto de modo que "la persona juridica,
pues, solo por medio de sus representantes, puede adquirir derechos
y ejercer actos, y no por medio de los individuos que forman la cor-
poracion, aunque fuese la totalidad del nimero" (nota art. 40, Céd.
Civ.); ,

f. se atribuyen un estatuto que contiene disposiciones relativas a
la administracion, gobierno, fiscalizacién, derechos y deberes de los
socios, régimen disciplinario, disolucién y liquidacién y, en especial,
estipulaciones referidas a su liquidacién y entrega de los bienes re-
manentes a entidades sin fines de lucro domiciliadas en el pais (Cfme.
art. 50, Cod. Civ. y criterios administrativos de los organismos de
contralor). Ademads de las comunes cldusulas relativas a la denomi-
nacion, duracién, domicilio y sede, objeto, patrimonio y recursos,
etc.., sobre las que los organismos de contralor han elaborado un con-
Junto de normas que coadyuvan al mejor conocimiento y dilucida-
cibn de estas cuestiones y otras, relativas a su funcionamiento (véase,
entre otras, Resolucién I.G.P.J. (G.) N° 6/1980). v

derecho, siempre que su constitucién y la designacién de sus autoridades se acredite por
escritura piblica o por instrumentos privados de autenticidad certificada por escribano
publico (art. 46, Céd. Civ.).
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Las asociaciones, como todas las personas juridicas, son una crea-
cién del Estado, a través del derecho, que utiliza lo que Stammler
llamé "la férmula de la personalidad"”, para hacer posible el trata-
miento juridico de las relaciones de aquéllas con las demés personas
de derecho, "con lo cudl, segin el autor, no se finge nada que no
exista en la realidad". El Estado, por tanto, haciendo uso del sistema
que en cada circunstancia estima mas oportuno, dota a las asociacio-
nes de personalidad, haciéndolas asi nacer a la vida del derecho. Puede
predicarse de las asociaciones lo que Garcia-Trevijano dice de las
personas juridicas en general, a saber, que "maés que hablar del origen
habria que hablar de la iniciativa en la creacién" de las mismas®.

Una asociacién nace por la concurrencia de tres elementos esen-
ciales: en primer lugar, un sustrato o base, una entidad que aparezca
independiente de los individuos que la integran y que tienen la ini-
ciativa voluntaria de crearla; en segundo término, la finalidad de "bien
comin" y, finalmente, el reconocimiento en virtud del cuél el orde-
namiento juridico otorga a tal entidad la cualidad de persona juridica.
Ademds de poseer patrimonio propio para cumplirlo y no subsistir
exclusivamente de asignaciones o subsidios del Estado.

Pero es esa finalidad de "bien comiin" de la asociacién la que debe
resaltarse ya que instala un componente que la separa nitidamente de
otras formas asociativas. Las asociaciones civiles se constituyen para
servir finalidades culturales, benéficas, educativas, asistenciales,
deportivas, etc., fines todos cuyos beneficios tienen como destinata-
rios a los socios pero también y, de modo especial, a otras personas.

Esta nocién de "bien comiin" denota la idea de lo general, lo "co-
min a muchos", lo que interesa a un amplio grupo de ciudadanos o,
en hipétesis, a todos ellos y, por ello, no debe ser confundida con la
nocién de "interés piblico”, que hace referencia a la esfera de los
poderes del Estado.

¢ Francisco Lopez-Nieto y Mallo, ob. cit., pag. 85.
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La experiencia demuestra que al lado de esas finalidades que ca-
racterizan a muchas. asociaciones, existen otras en las que el "bien
comun" se traduce con un marcado contenido "privado”, es decir,
que sin perder la inexistencia de lucro, presentan una mayor subjeti-
vidad que alcanza para diferenciarlas de las anteriores. Asi, se pue-
den incluir, dentro de las primeras, a las entidades cientificas, cultu-
rales, artisticas, las asociaciones deportivas, etc.; en cambio, priorizan
un interés particular, es decir, el de los socios, las asociaciones pro-
fesionales, las que prestan servicios exclusivos a sus socios, las de
propietarios o vecinos que defienden sus intereses no patrimoniales,
las de padres o estudiantes y las de éstos agrupados en cuanto tales,
etc.. En todos estos casos, los hombres utilizan el derecho de asociar-
se con fines ttiles, pero para cada uno de ellos, lo que solos no po-
drfan alcanzar o les seria més dificil®..

A pesar de estas constatables diferencias, el derecho positivo ar-
gentino no distingue unas de otras; sin perjuicio de ello, la experien-
cia nacional revela que las asociaciones o clubes deportivos se hallan
constituidos con fines de "bien comiin” que se proyectan hacia la
comunidad y son reconocidas por el Estado como tales, precisamen-
te, por esa finalidad. La "otredad" que caracteriza a la asociacion, le
atribuye ese componente diferenciador frente a otras formas
asociativas.

De modo piles que la constitucién y funcionamiento de las asocia-
ciones civiles con las finalidades descriptas, reposa sobre ciertas bases
y principios, cuya modificacién s6lo puede ser alterada por voluntad
de los mismos instituyentes o, por disposicion de la ley y ante su-
puestos especialmente definidos.

3! ibidem, pag. 110.

52 Este concepto de "bien comun” tiene una innegable proyeccion social. En esta linea
de razonamiento, cabe recordar el comentario de Vélez Sarsfield al art. 48 del C6d. Civil
cuando expresa que "la persona juridica, una vez constituida, no debe ser disuelta por la
sola voluntad de los miembros actuales, porque ella existe, como lo hemos dicho, inde-
pendiente de sus miembros y por el motivo principal de un interés piblico, permanente,
mientras que el Gobierno o la ley no hubiese declarado que habfa cesado la causa de su

existencia". La Inspeccion General de Justicia, hace muchos afios, hizo aplicacién de este
principio al sostener que las asociaciones civiles reconocidas como personas juridicas no
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Ademds de estos elementos esenciales que caracterizan a las aso-
ciaciones, deben agregarse otros que se corresponden con su natura-
leza. Asi, en caso de que se generen utilidades, éstas no se distribu-
yen entre los socios sino que se revierten en el patrimonio de la en-
tidad y, en caso de disolucién, por voluntad de los socios, por deci-
sién administrativa o por disposicién legal -como podria llegar a ser
el caso que se analiza- el art. 50, C6d. Civ., dispone que "los bienes
y acciones que a ella pertenecian, tendrédn el destino previsto en sus
estatutos; y si nada se hubiere dispuesto en ellos, los bienes y accio-
nes seran considerados como vacantes y aplicados a los objetos que
disponga el Cuerpo Legislativo, salvo todo perjuicio a tercero y a los
miembros existentes de la corporacién”. En la mayoria de los casos,
los estatutos de las entidades civiles prevén que el eventual remanen-
te resultante del balance final de liquidacién serd destinado a otra
institucion sin fines de lucro o que dicha decision serd adoptada por
la asamblea de socios.

A lo expuesto deben sumarse aquéllas cuestiones derivadas de los
derechos que tienen sus asociados y que pueden ser causa de inter-
pretaciones divergentes a la hora de las decisiones; derecho de uso'y
usufructo que se legitima con su contribucién periddica -no aporte,
en términos societarios- de modo que no son propietarios del patri-
monio social ni tienen derechos que se materialicen en partes del
mismo y, en caso de renuncia, carecen de todo derecho de reintegro
o reembolso al igual que ante la eventual liquidaci6n social.

En sintesis, ¢l empleo de la técnica de la "transformacién", o de la
"escisién” total o parcial, o de la "transferencia del fondo", y su apli-
cacién a cualquiera de las hipétesis que hemos considerado, justifi-

- can a nuestro criterio los reparos sefialados e imponen un profundo

y meditado anlisis sobre las soluciones que se propician ya que, en

pueden ser disueltas por la sola voluntad de sus miembros, si a juicio del Gobierno o de
la ley, subsiste la causa que motivé su fundacién; el interés de la comunidad debe preva-
lecer sobre el interés particular de los socios de una institucién con personerfa juridica
(Expte. C/159/928, cit. por Joaquin Conte, Manual de Asociaciones Civiles, Ed. El Ac-
cionista, pag. 411).
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dltima instancia, se esta afectando la causa misma del contrato
asociacional, sus fines y objetivos de "bien comin" expresados vo-
luntariamente por sus instituyentes y los fundamentos que dieron lugar,
en su momento, al otorgamiento de la personalidad juridica por parte
del Estado. Estos elementos configuradores de la asociacién civil
aparecen como un obstdculo dificil de superar para admitir la crea-
cién de la SAD, a través de las soluciones que aparecen insinuadas
en el proyecto™. De persistirse en la idea de crear la SAD argentina,
deberfa pensarse en otra solucién compatible con nuestro derecho
positivo que, a la par de posibilitar su regular fundacién y funciona-
miento, preserve el "interés social" de las asociaciones comprometi-
das y asegure los derechos de los socios, de los terceros, del Estado
y los de la comunidad, en su conjunto.

3 Ratificando lo que venimos exponiendo y ante las dificultades que ofrecia en el
derecho espaiiol esta adaptacién y el empleo de la figura de la "transformacién”, Olivencia
sostuvo que, en realidad, se estarfa en presencia de una "transustanciacién” (ob. cit., pag.
16), mientras que para Gomez-Ferrer Sapifia ello comportarfa una simple "conversién" -
siguiendo la letra de la Ley del Deporte de Espafia (ob. cit., pdg. 24)- y para Selva Sdnchez
este proceso comporta "una fundacién sucesiva sui generis" (ob. cit. pdg. 49). Sostiene
este autor que lo que la ley del Deporte espafiola regula "es un procedimiento especial de
transformacién con una incrustacién piblica de capital y, por tanto, de fundacién sucesiva
en sus inicios. Una vez suscripto el capital, se conforma, sin embargo, como una funda-
cién simultinea por imperativo legal”. Dentro de una corriente extensiva en cuanto a la
aplicacién de la figura de la "transformacién”, la reciente ley N° 2/1995 de S.R.L. de
Espafia, en sus arts. 87 a 93 autoriza que €stas podran transformarse en sociedades colec-
tivas, comandita simple y por acciones, sociedad anénima y en agrupaciones de interés
econdémico. También podran transformarse en sociedad civil cuando el objeto de la S.R.L.
no sea mercantil ¢, incluso, en sociedad cooperativa (art. 87.3.). Ante el supuesto de una
S.R.L. unipersonal, pueden plantearse dos situaciones que producen cambios en la moda-
lidad pero no su transformacién en sentido técnico. Asf, una S.R.L. pluripersonal puede
Hegar a funcionar como unipersonal y viceversa. En estos casos no se haproducido trans-
formacién alguna porque no se ha modificado 1a forma societaria (Cfme. Josefina Boque-
ra Matarredona, La sociedad unipersonal de responsabilidad limitada, Civitas, Madrid,
1996, pdg. 158; Francisco J. Barbancho Tovillas, Ley 2/1995 de sociedades de responsa-
bilidad limitada, Ed. Cedecs, Barcelona, 1995, pag. 161 y bibliografia especifica alli citada,
entre otros). En cambio, no seria admisible la transformacién de Asociaciones Civiles y
Fundaciones en una Agrupacién de Interés Econdmico, a pesar de que la ley N° 12/1991
de AIE es sumamente flexible (Cfme. Fernando Baz Izquierdo, Agrupaciones de Interés
Econémico y sus conexiones con la ley de sociedades limitadas, Civitas, Madrid, 1996,
pdg. 122). Finalmente, tal como sostiene Nemesio Vara de Paz "nos encontramos ante un
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4.5.3. Otras cuestiones que plantea la "transformacion” en SAD.
Ademds de estas cuestiones de fondo, cabe también plantear otras,
no menos relevantes, que seguramente derivardn en conflictos
interpretativos y que surgen del simple enunciado de la figura que se
propicia.

A la ya sefialada omision sobre las disciplinas deportivas profe-
sionales que son alcanzadas, el proyecto también guarda silencio sobre
el régimen que se aplicard a los bienes que deberdn ser incorporados
a este proceso de "adaptacién” o "transformacién” y que son indis-
pensables para la continuidad de la prictica del respectivo deporte.
Resulta légico suponer que, junto con la disciplina deportiva que se
separa y como inescindible a ella, deberd también proveerse de todos
los bienes materiales e inmateriales que aquélla demande.

De seguirse la letra del proyecto, la "transformacién” de la asocia-
cién civil en SAD, comportaria la mutacién de la forma juridica actual
y, por lo tanto, todos los socios. actuales revestirian en el futuro la
condicién de accionistas de la nueva anénima. En este singular tra-
mite que se opera y, conforme al modelo espaiiol, 1a decision de
creacién de la SAD serd adoptada por los socios del Club en la Asam-
blea respectiva; ante ello, cabe preguntarse ;qué régimen de quérum
y mayorfas regiré al respecto? ;o serd necesaria la unanimidad?. Lo
grave es que aquéllos socios disconformes con la decision no podréan
acceder ni participar en el patrimonio que se incorpora a la SAD, de
modo que, de acuerdo con las reglas asociacionales aplicables con-
forme a la naturaleza juridica de su vinculacién con el Club, no ten-
dran derecho a recibir contraprestacién alguna, ni a ejercer el derecho
de receso™ ni, obviamente, a recibir acciones liberadas®. Lo curioso
es que, a la par, quien no participé en la formacién del patrimonio del

cuadro abigarrado y fragmentado, con ausencia de una regulaci6n tinica y general dentro
de la cudl se permita cualquier tipo de transformacion de sociedades. Pero sin duda, por
su alcance, esta reforma es mds propia de la futura e incierta Ley General de Sociedades"
(Fundacién por transformacién o cambio de tipo social, en "Derecho de Sociedades
Anénimas”, T. I, Civitas, Madrid, 1991, pig. 882).

3 La privaci6n de este derecho estd expresamente reglamentada en el segundo pérrafo
del art. 62 de la ley de entidades financieras, més arriba transcripto.

55 Se ha dicho respecto al modelo espafiol que "todo el procedimiento merece una dura
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Club, podria participar en €I, en la medida en que suscriba e integre
acciones de la nueva SAD?®. Paradojal soluci6n que abriga un criterio
de desigualdad injustificada frente a los socios anteriores a la "trans-
formacién" de los clubes deportivos. Esta realidad nos lleva a recor-
dar que "el patrimonio, mayor o menor, de los clubes, su situacién
deportiva actual, etc., lo son y existen en tanto y en cuanto han sido
creados y mantenidos por los socios, a quienes, ademads, se los obliga
a tolerar una modificacién sustancial en la causa de su asociacion a
un Club, o, en caso contrario, a ser despojados sin compensacién
alguna de los derechos que ostentaban"’.

La cuestién es més dificultosa aun, si se tratare del traspaso de
"una" o "algunas" disciplinas profesionales ya que la actual forma
juridica se mantendria para el resto de las actividades no profesiona-
les. Ante ello, ;cdmo se determinara el valor del patrimonio que se
afecte ala SAD? ;pasardn automdticamente a ésta todos los actuales
socios o inicamente aquéllos que suscriban las nuevas acciones?  cuél
serd el tratamiento que recibirdn los acreedores sociales respecto a
sus créditos, algunos de ellos encauzados en este negocio- deporte de
la era del ingenio y del profesionalismo? ;se adoptard un procedi-
miento similar al de la escisién parcial del patrimonio, conforme a
las pautas del art. 88, L.S.?. .

critica, porque se funda, en definitiva, en una expropiacién de derechos sin indemniza-
cién". Parece més justo, se agrega, que "se hubiese acudido a un sistema de reparto de
acciones liberadas (lo que, tras tantas e importantes derogaciones singulares de la Ley
de Anénimas, no hubiese tenido mayor trascendencia) entre los actuales socios, proce-
diendo a la suscripcién piblica ordinaria del resto” (Luis M. Selva Sanchez, ob. cit.,
pédg. 61). o

% Como hemos dicho, 1a legislaci6n espafiola autoriza que el capital inicial sea suscripto
por los socios; en caso de que éstos no lo suscribieren en su totalidad, existird una nueva
vuelta entre aquéllos y, si atin no se completara el total de 1a suscripcién, la Junta Directiva
del Club, previa consulta con los socios, decidira. En este caso, es factible el ingreso de
terceros. Véase Luis M. Selva Sanchez, ob. cit., pdg. 60; Rafael Gomez-Ferrer Sapifia, ob.
cit. 24; Rafael Garcia Villaverde, ob. cit., pag. 117. Por su parte, Mercedes Fuertes Lopez,
ob. cit., pdg. 91, sostiene que la Junta podrfa decidir con absoluta libertad las condiciones
de este dltimo tramo de la suscripcion.

57 Luis M. Selva Sanchez, ob. cit., pag. 61.
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Es de esperar que, al tiempo de dictarse la normativa definitiva y
la respectiva reglamentacion, estas cuestiones queden suficientemente
clarificadas. Los intereses convergentes son multiples y de gran pro-
yeccién, de modo que toda solucién que se propicie debera estar
seriamente fundamentada y ser el resultado de un previo, detenido y
exhaustivo andlisis. '

4.6. Objeto, capital social y acciones. Como hemos dicho, el pro-
yecto remite al régimen aplicable para las sociedades andnimas, de
modo que el estatuto social deberd contener las estipulaciones exigi-
bles para aquél tipo y las previsiones compatibles con la SAD.

El proyecto hace sumaria menci6n al objeto, al capital social y a

las acciones, aunque en forma poco precisa. Siguiendo su modelo®,

el art. 78 exige que la SAD tenga por objeto "la participacién de los
equipos y deportistas que las representen en competencias deporti-
vas" (;objeto social?) "y la promocion y desarrollo de actividades
deportivas", agregdndose "asi como otras actividades relacionadas o
derivadas de dicha practica”, con lo cudl se incluyen abiertamente,
los contratos de esponsorizacion, el "merchandising”, etc..

A su vez, por el art. 81 se dispone que los criterios para la fijacién
del capital minimo se determinaréan reglamentariamente. El tema, de
indudable trascendencia, deber4 ser analizado y resuelto con sumo
cuidado, por cuanto en ello se halla comprometido el valioso patri-
monio de los clubes deportivos®.

58 La reforma del afio 1995 introdujo un parrafo adicional que dice "Unicamente podran
constituirse sociedades an6nimas deportivas cuando su objeto social principal resulte le-
galmente posible en Espafia por existir competici6n profesional en esa modalidad depor-
tiva" (véase, letra c. de los antecedentes de la legislaci6n espafiola enumerados en el punto2.).

59 En Espafia el tema mereci6 la atencién de los autores. Rafael Garcia Villaverde, ha
sostenido que la temdtica del capital m{nimo y su relacién con los principios de corres-
pondencia y estabilidad, presenta cuestiones de interés en orden a la suscripcién completa
y en relaci6n a las normas de cauteta de los aportes en especie. En el primer caso, para que
exista una SAD tiene que suscribirse totalmente su capital social, pero al exigirse la cons-
titucién con un capital minimo -como de igual forma lo resuelve el proyecto argentino-
puede ocurrir que éste no sea suscripto totalmente por los socios-accionistas en el acto
fundacional; para superar esta situacién y evitar la colisién con las reglas de la ley de S.A.
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Si bien el proyecto nada dispone sobre la forma de constitucién
del capital de la SAD; la recurrente mencién a la figura de la "trans-
formacién" conlleva a interpretar que la parte del patrimonio del club
deportivo afectado a la disciplina profesional, deberia formar parte
del capital social minimo de la nueva SAD. Como el proyecto no
distingue las disciplinas deportivas profesionales que quedan com-
prendidas dentro de este nuevo régimen, ficilmente se advierten las
dificultades que pueden plantearse al tiempo de decidir la "conver-
sion" o "adaptacion” de los clubes a la SAD y, por ende, el traspaso
de una parte de su patrimonio a éstas -canchas, estadios, gimnasios,
instalaciones, equipos, etc.-, sin olvidar los planteles de jugadores
pertenecientes a los clubes que se escinden, cuya valorizacién actual,
por lo menos en la disciplina del fitbol, alcanza sumas que superan
todo andlisis con cierto grado de razonabilidad.

Muchos son los temas vinculados directamente al capital social y a
sus principios ordenadores y esenciales. Frente a la dimensién que en-
cierra cada uno de ellos, debe plantearse también, con sentido de realis-
mo Y sin caer en ingenuas proposiciones, ;la comunidad, en su conjunto,
no tiene cierta pertenencia sobre los invalorables bienes que constituyen
el patrimonio de las entidades deportivas, por su origen, destino, uso,
conservacion o incremento? ;le resulta indiferente el traspaso de
inmuebles, estadios, edificios, gimnasios, a los que seguramente contri-
buy6 para su construccion e instalacién a través de la "prodigalidad” de
funcionarios ptblicos que durante décadas otorgaron donaciones, subsi-
dios y otras contribuciones graciables?.

de 1989, la ley espafiola admitié nuevas suscripciones por parte de socios en gjercicio del
derecho de acrecer y, luego, la suscripcion por parte de terceros, no socios. Mas curioso
es aun, segiin el autor citado, el régimen de los aportes "en especie” que admite la legis-
lacién que comportarfa un trato desigual entre los clubes con superdvit y los deficitarios.
En este sentido y teniendo en cuenta el "Convenio de Saneamiento del Fitbol Profesional”
que suscribieron los clubes de fiitbol antes de transformarse en SAD "los clubes con
superdvit, o no tendrian que desembolsar nada porque €l capital minimo quedaria sobra-
damente cubierto con el patrimonio que pasa a la SAD por efecto de la transformacion,
o, en el peor de los casos, s6lo deberian desembolsar en dinero la diferencia entre el pa-
trimonio actual y la cifra que fije la Comisién Mixta como capital minimo” (ob. cit., pag.
117).
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Finalmente, el art. 82 dispone que "las acciones tendrén caracte-
risticas acordes a lo establecido por la Ley N° 19.550", lo cual genera
alguna confusi6n en cuanto al régimen de aplicacién ya que la citada
ley se halla actualmente modificada por la Ley N° 24.587 que s6lo
autoriza la circulacién de acciones nominativas no endosables y
escriturales. Ademds, la norma es redundante ya que la remisién al
régimen general de las sociedades an6nimas que prevé el art. 77 del
proyecto comprende las reglas sobre la ley de circulacion de las ac-
ciones que emitan las SAD. En este caso, las acciones deberén ajus-
tarse a la citada norma modificatoria y su Decreto reglamentario N°
259/96.

4.7. Régimen especifico y personal para los directivos. A través
de una norma cuya redaccién es deficiente se dispone que "en el caso
en que opten por ser una Sociedad Anénima Deportiva, se les impo-
ne un régimen especifico y personal de los directivos, que garantice
la estabilidad econémica" (sic).

Cabe esperar que, ademds de aclararse la redaccién del texto pro-
yectado, la reglamentacion a dictarse establezca claras y categdricas
reglas de responsabilidad personal para los directivos de las entida-
des deportivas de modo tal "que el mayor endeudamiento de los pre-
sidentes mds alld de las posibilidades econémicas del club, dejara de
ser una constanfe tan pronto como se compruebe que los clubes en
cuanto empresarios estin sujetos a la quiebra, en cuyo caso no se
juegan la permanencia en la categorfa, sino su existencia en el pano-
rama social"®, a la par de requerirles una conduccion ejercida con
honestidad y reclamarles respuestas inteligentes, como €tica que
impone el espiritu de responsabilidad en el ejercicio de sus funcio-
nes.

 Jgnacio Arroyo Martinez, ob. cit., pig. 16.
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5. Conclusiones. Propuestas

Se propicia una legislacién que, segiin los fundamentos que se
esgrimen, transite por la senda del siglo XXI. En este orden, el pro-
yecto se afilia a un esquema del derecho comparado que, en la prac-
tica, por lo menos hasta el presente, ofrece dificultades en su imple-
mentacion. La experiencia de las SAD espaiiolas revela, en términos
generales, -el esquema de la legislacién italiana es diverso-, que se
han producido ciertas disfunciones de orden practico que han llegado
a desnaturalizar el régimen aprobado.

En efecto, la formacién inicial del capital social, las transferencias
accionarias ulteriores y los recurrentes aumentos de capital, licuaron
las participaciones minoritarias, generdndose un alto grado de con-
centracién de poder econémico® y de poder de gestion. La transfor-
macion obligatoria se ha traducido, en algunos casos, en una expro-
piacién sin compensacidn alguna de los derechos que los socios os-
tentaban y se han tenido que sancionar regimenes de mayor severi-
dad y control sobre cuestiones de orden econémico, sobre el capital
social minimo y su intangibilidad, sobre cumplimiento de obligacio-
nes fiscales y previsionales, avales de los administradores, auditoria
de cuentas, ademds de otras previsiones como la transformacién
voluntaria, etc., tal como surge del Real/Dto. N° 449/1995. Ello,
ademds, de otras consecuencias soportadas por algunos clubes que
escindieron la actividad profesional y que debieron discontinuar -por
falta de recursos- la practica de deportes federativos, no profesiona-
les. ' '

Que estas experiencias sirvan para pensar en alternativas origina-
les. Para no adoptar como férmulas automaéticas modelos que res-
ponden a otras realidades e identidades, lo cuél no significa su recha-

® Francisco Vicent Chulfa, ob. cit., pig. 300, advirti6 sobre este efecto cuando, a poco
de dictado el nuevo régimen legal, dijo "la mayoria o la totalidad de su capital puede
pertenecer a un solo accionista, persona fisica o juridica (por ej. una sociedad mercantil)".
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Z0, sino su estudio comparativo. Para proteger los invalorables patri-
monios de los clubes deportivos que se nutren con bienes de incal-
culable valor y con otros, muchos més preciosos, guardados como
tesoros imborrables por generaciones de socios € innumerables vo-
luntades anénimas forjadoras de instituciones, muchas de ellas, or-
gullo de la comunidad.

Si como sostienen los autores del proyecto, la realidad "es la tinica
verdad al momento de las subjetividades y la que destruye las teorias
mds bonitas", 1a solucién de las SAD para superar los problemas eco-
némicos de los clubes deportivos se revela, por lo menos en esta etapa,
como incierta y asaz compleja.

Frente al negocio-deporte de nuestro tiempo y el "modelo" de
deportista que se alienta, podrian pensarse soluciones mds prudentes,
inmediatas y menos traumadticas para las instituciones y sus socios,
manteniendo las actuales estructuras asociativas, las cudles, por otra
parte, el proyecto no descarta, si recordamos el régimen de excepcion
que prevé para aquéllas entidades deportivas que hayan demostrado
una buena gestién.

En este orden de ideas, deberian dictarse reglas minimas vincula-
das con la responsabilidad personal por parte de los administradores
del patrimonio de las entidades, con constitucién mancomunada de
fianzas mediante aval bancario o seguro de caucién, siguiendo el
modelo espafiol; establecer un régimen limitado en la permanencia
en los cargos electivos, por ejemplo, cuatro afios de duracion, sin
reeleccidn siguiente; la prohibicién o restriccién para efectuar actos
o negocios de disposicién o gravamen sobre bienes hasta cierta suma
-sin autorizacién expresa de la asamblea u érgano especifico-; el
reordenamiento del ingreso y asignacién de recursos separando la
actividad profesional y la practica amateur, destinando a ésta fondos
suficientes para impulsar su desarrollo y un mayor control, transpa-
rencia y publicidad sobre los contratos deportivos, transferencias,
patrocinios, promociones, aportes de socios, contribuciones, destino
de los fondos institucionales, con presentacion de balances semestra-
les acompafiados por informes amplios y explicitos sobre la gestion
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-fundamentos, razonabilidad, urgencias en las decisiones adoptadas,
etc.- con dictimenes profesionales y auditados externamente, sin
perjuicio de los anuales de ley. Si lo que se demanda en la conduc-
ci6n es profesionalismo y "management” empresario, podria pensar-
se en el pago de honorarios por las efectivas funciones que se ejer-
citan, para lo cuél deberian modificarse ciertos criterios existentes
sobre la especie, aunque su admisibilidad parece comprensible, siem-
pre que imperen al respecto los infrecuentes principios de
razonabilidad y prudencia.

De esta forma se podria comenzar a transitar una experiencia que,
en primer lugar, despeje las grandes dudas existentes sobre las razo-
nes que se esgrimen como generadoras de las "crisis” de los clubes
y, luego, permita crecer en el nivel de eficiencia y responsabilidad en
la administracién, argumento central que sostiene el proyecto de ley
para la creacién de la SAD argentina.
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